
t/Ed�Z �ϮϬϭϵ  

:ƵĚǇ�:ŽƌĚĂŶ 

KƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ůŽƐƐ͖�dŚĞ�
^ĞƉƵůǀĞĚĂ��ĚŽďĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĨŝŶĂůůǇ�
ďĞĞŶ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͕�
ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ĂƐ�
ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�
^ƚƌĂƵƐƐ�ZĂŶĐŚ͘ �/Ŷ�
�ŐŽƵƌĂ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�

>ĂƉǁŽƌƚŚ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ZĂŶĐŚ�
ŚŽƵƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ  ͘�KƵƌ�ƉƌĞͲ
ĐŝŽƵƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝŐŝƚŝǌĞĚ�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůŽƐƚ  ͘

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ �͘ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗�EŽƌŵĂ��ŝƚƌŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�:ƵůŝĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ƚĞůůĂ�
�ŽůůŝŶƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ �WŝĂ͕�
ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘ � � 

KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ �͘ �^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ �͘tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ  ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐĂůůǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ  ͘

7KH�/DSZRUWKȆV�DQG�(DUO\�$JRXUD 

/Ŷ�ϭϵϮϵ��ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶ�>ĂƉͲ
ǁŽƌƚŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ďůŽĐŬ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŝŐŚƚ
-ĂĐƌĞ�Śŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚǁŽ�
ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�sĞŶƚƵƌĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͘�
dŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ŚŝůůƐ�
ƐƉŽƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ǁĂƐ�ĨĞŶĐĞĚ�
Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ďǇ�Ă�ďĂƌďĞĚ�ǁŝƌĞ�
ĨĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƩůĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ͘��dŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞dŚĞ��ĂƐƚůĞ͟�ďǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

�ŚĂƌůĞƐ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚͲ
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĞĚŝƚŽƌ�
ŽĨ�Ă�>ŽŶĚŽŶ�>ĂďŽƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘����ƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƉƵďůŝĐŝƐƚ�ĨŽƌ��ŚĂƌůŝĞ��ŚĂƉůŝŶ͛Ɛ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁĂƌ�ďŽŶĚ�ĚƌŝǀĞ͘��/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�

ŚŝƐ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ŚĂƉůŝŶ�ǁĂƐ��ůĨƌĞĚ�,ŝƚĐŚĐŽĐŬ͕�DĂǆǁĞůů�
�ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶ���Ğů�'ĞĚĚĞƐ͘ 

dŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ůĞĂŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ͘��dŚĞ��ĚŝƐŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů͘��
dŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ϱϬ�ŐĂůůŽŶ�
ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��/ŶŐĞŶŝŽƵƐ�EŽƌŵĂŶ�ƌŝŐŐĞĚ�ƵƉ�Ă�DŽĚĞů�d�
&ŽƌĚ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ŐĂƐŽůŝŶĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ǁĂƐ�ĨƵůů͘� 

/Ŷ�ϭϵϯϱ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞ͕�ǁĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂĐŬ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͟�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
�ŚĞƐĞďƌŽ�ZŽĂĚ͕�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ϯ�Ъ�ĂĐƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŝǀǇ͕�Ă�ǁŽŽĚ�ƐƚŽǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘��DŽŵ�ĂŶĚ�/�ǁĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁĞůů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂĚ� 

&KDUOHV�DQG�(OVH�/DSZRUWK�DQG�4XHHQ���
(OL]DEHWK��WKH�OHDGHU�RI�WKHLU�KHUG�RI�JRDWV�� 

&DODEDVDV+LVWRULFDO6RFLHW\�RUJ 

�Ǉ��Žď�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

&217��3$*(�� 



ďƵŝůƚ�Ă�ƚƌĞĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘���ĂĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�͚ϯϬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��KŶ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŝŶ�ďŽƌͲ
ƌŽǁĞĚ�ĐĂƌƐ͘�� 

>ŝďĞƌƚǇ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ͘�� 

KŶĞ�ĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ�Ăƚ�DĂůŝďƵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ͘��EŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�Žƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ��ŚĞƐĞďƌŽ�ZŽĂĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ �͘� 

tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƌŽŽĨ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĚĞĐŬ͘��
/�ŚĂǀĞ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�
ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉƐ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚƐ�/�ŐŽƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�͞ƚŚĞ�Śŝůů͟�
ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��>s,^͍��/Ĩ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌƚŚĂ��ƵůĞǇ��
Ăƚ�ϴϭϴ-ϰϱϭ-ϯϭϬϰ� 

7KH�FRQFUHWH�EORFN�KRXVH�NQRZQ�DV�³7KH�&DVWOH´�LQ�HDUO\�$JRXUD� 

dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŐŽĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘��^ŚĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐŵĂůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂƐĞ�
ŵĞ �͘�KƚŚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�EŽƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�&ůĂƐŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ƉŽůŽ�ƉŽŶǇ͕�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƌƐĞƐ͖��ůƐĞ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝďůĞ͕�ĂŶĚ��ůƐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚ�ƌŽŽĨ͘� 

tŚĞŶ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ĚƌŽǀĞ�ĨƌŽŵ�WĂƐŽ�ZŽďůĞƐ�ƚŽ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�>ĂƉǁŽƌƚŚ��ƌŝǀĞ �͘^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽůƐĞǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

&217��1(;7�&2/801 

7KH�JRDWV�LQ������ZLWK�WKH�YLHZ�VRXWK�WRZDUGV�$JRXUD 

4XL]�$QVZHUV 
�� �7KLV�EROW�LV�LGHQWLFDO�WR�WKH�RQHV�XVHG�WR�VHFXUH�WKH�VWHHO�EHDPV�
IRU�WKH�VWUXFWXUHV�ZLWKLQ�WKH�&DODEDVDV�&LYLF�&HQWHU� �,W�ZDV�DQ�
³H[WUD´�WKDW�ZDV�QHYHU�DFWXDOO\�XVHG� 

�� �7KLV�QDLO�LV�LGHQWLFDO�WR�WKH�RQHV�RQFH�HPEHGGHG�LQWR�WKH�DVSKDOW�
LQ�IURQW�RI�WKH�&LYLF�&HQWHU�WR�GHOLQHDWH�SDUNLQJ�VSDFHV�EHIRUH�OLQHV�
ZHUH�SDLQWHG� �,W��WRR��ZDV�DQ�³H[WUD´�WKDW�ZDV�QHYHU�DFWXDOO\�XVHG� 

�� �7KLV�LWHP�KDV�QR�KLVWRULFDO�VLJQLILFDQFH� �,W�LV�DQ�RGG-ORRNLQJ�VKRW�
JODVV�WKDW�FDPH�ZLWK�D�YRGND�ERWWOH� 

6SHDNHUV�1HHGHG 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͗�ΗEĞǁ�zĞĂƌ�-�EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐΗ�/Ŷ�ĂƚͲ
ƚĞŶĚĂŶĐĞ͗�;>-ZͿ��ƌůĞŶĞ��ĞƌŶŚŽůƚǌ͕�DĂƌƚŚĂ��ƵůĞǇ͕�:ƵĚǇ�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�WŝĂ�
�ŽůĞŵĂŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĨůĂƚ�ƚŝƌĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 



+LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�$QQLYHUVDU\ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞĂĐŚ�>ĂŶĚŵĂƌŬ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�  

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůŽŶŐ͕�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů͘ �/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�DĞǆŝĐĂŶ��ŽͲ
ůŽŶŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŝŶƚŽ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐƚĂƚĞ͘ �DĂŶǇ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐĞƩůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�
ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ �dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůĂďĂƐĂƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ŝƐ�ϭϮ͘ϵ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ �Ϯϯ͕ϮϮϳ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϬϴ͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ďǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ƐĞǀĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WůĂĐĞƐ͗ 

ϭ͘ tŝůůŝĂŵ��͘�DĂƐƐŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ϮϯϬϳϱ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ  

Ϯ͘ �ĞŶƐŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�Ϯϯϲϴϱ��ůŽǀĞƌ�dƌĂŝů 

ϯ͘ ZŽƵƐĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�Ϯϯϵϱϵ�WĂƌŬ��ĞůŵŽŶƚĞ 

ϰ͘ KůĚ�dŽƉĂŶŐĂ��ĂŶǇŽŶ�ZŽĂĚ͕�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�DƵůŚŽůůĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ 

ϱ͘ WĂƌŬ�DŽĚĞƌŶĞ�&ŽƵŶƚĂŝŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌĚ�WĂƚŚ 

ϲ͘ �ŝƌĚ�WĂƚŚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ��ůĂĐŬďŝƌĚ�tĂǇ�ĂŶĚ��ůƵĞďŝƌĚ�tĂǇ 

ϳ͘ �ĂůĂďĂƐĂƐ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ��Ğůů�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϰϬϮϵ�>ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�ZĚ͘�  

 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ ��ĂĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘ �KŶĞ�ŶŽŶǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ͗���ŚĂŝƌ͗� �ůĂŶ�ZŽƐƐ��sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌƐ͗� :ƵĚǇ�:ŽƌĚĂŶ͕�EĞŐŝŶ�'ŚĂīĂƌŝ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�^ŽƌŝĂŶŽ�ĂŶĚ�>ǇŶŶĞ�dƌĂĐǇ��
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ->ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞƉ͗� DĂƌƚŚĂ�^ǁĞĞŶǇ-�ƵůĞǇ�� � ��� ��-:ƵĚǇ�:ŽƌĚĂŶ 

���<HDUV�DQG�&RXQWLQJ� 
KŶ�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ /Ŷ�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůĂͲ
ďĂƐĂƐ�ƐĞĐĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝďƌĂƌǇ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚĂǆ�ŵŽŶŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘�Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĨƵŶĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂůĂďĂƐĂƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ �/Ŷ�
ϭϵϵϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ�WĂƌŬ��ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͘ �/Ŷ�ϮϬϬϯ͕�
�ĂůĂďĂƐĂƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�Ψϴ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ  ͘��ŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘ 

-:ĂŵĞƐ��ŽǌĂũŝĂŶ 



�ůĞĐƚĞĚ�WŽƐŝƟŽŶƐ͗ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵĚǇ�:ŽƌĚĂŶ 
&ŝƌƐƚ�sW�Θ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌƚŚĂ��ƵůĞǇ 
^ĞĐŽŶĚ�sW�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůŝĞ�^ŚǇ-^ŽďŽů 
dŚŝƌĚ�sW͕�tĂǇƐ�Θ�DĞĂŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�:ĂŵĞƐ��ŽǌĂũŝĂŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘WŝĂ��ŽůĞŵĂŶ 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƌĂĚůĞǇ��ŽďďƐ͕�WŚ͘�͘ 
 
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�WŽƐŝƟŽŶƐ͗ 
WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƌůĞŶĞ��ĞƌŶŚŽůƚǌ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�dĂƌǇŶ�tĂǇŶĞ 
>ŝďƌĂƌŝĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KƉĞŶ͕���ŝŵ��ĂƐƚĞůůŽŶ�ƵŶƟů�ĮůůĞĚ 
DĞŵďĞƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ŝŵ��ĂƐƚĞůůŽŶ 
tĞďƐŝƚĞ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��ƌŝĂŶ�ZŽŽŶĞǇ 
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5HZDUGV�3URJUDP 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��>s,^�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͊ 

-RLQ�WKH�&/9+6� 
dŚĞ��ĂůĂďĂƐĂƐ->ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŽīĞƌ͘� tŝƚŚ�Ă�ΨϮϱ͘ϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϯ�ďŽŽŬƐ�ďǇ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DƵůŚŽůůĂŶĚ͗��ĂůĂďĂƐĂƐ�'ŝƌůƐ�
�Ŷ�/ŶƟŵĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ϭϴϴϱ-ϭϵϭϮ�ĂŶĚ��ĂůĂďĂƐĂƐ�>ŝǀĞƐ�WŝŽͲ
ŶĞĞƌƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�KƵƚƉŽƐƚ͘��ZĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐĐƌĂďďůĞ�
ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞƩůĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

:ŽŝŶ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ��ĂůĂďĂƐĂƐ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů^ŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

Just follow these simple instructions:  1. Log in to 
www.ralphs.com  2. Click on ‘No Account’ Register  3. Follow 
the easy steps to create an online account   4. You will be 
instructed to go to your email inbox to confirm your account  
5. After you confirm your online account by clicking on the 
link in your email, return to Ralphs.com and click on ‘Sign In’, 
enter your email address and password. 6. View all your in-
formation and edit as necessary  7. Link your card to your 
organization by clicking on: a. Community Rewards - Enroll  b. 
Type your NPO number or Name of your Organization  c. Re-
member to click on the circle to the left of your organizations’ 
name  d. Click on Enroll to finish your enrollment process. 
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&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ĂĚŵŝƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐŝƫŶŐ�ĂƚŽƉ�ĨŽƌŵĞƌ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�dŽŶǇ��ŽƌŽĂůůĞƐ͛�ĚĞƐŬ�Ăƚ��ĂůĂďĂƐĂƐ�
�ŝƚǇ�,Ăůů�—�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ĂĚŵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �<ŶŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕��ŽƌŽĂůůĞƐ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŐŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͖�
ďƵƚ͕�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŽĐĂů�ƌĞůŝĐƐ͘�/�ƐŽŽŶ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƋƵŝǌ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƟĞƐ͘ ��ĞƉŝĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ĚĞĚƵĐĞ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͍ �dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ��ĂůĂďĂƐĂƐ->ĂƐ�sŝƌŐĞŶĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
YƵŝǌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ����-:ĂŵĞƐ��ŽǌĂũŝĂŶ 

0\VWHULRXV�/RFDO�+LVWRU\ 
tĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ŽǌĂũŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐŝůǀĞƌ�ƉůĂƩĞƌ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞͲ
ůǇ�ϭϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ϭϵϲϮ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂůĂͲ
ďĂƐĂƐ��ŶŶƵĂů�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ�Ăƚ��ƌŝĞƌǁŽŽĚ��ƌĂďŝĂŶ�&ĂƌŵƐ�-��
ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞĚĂǇ͊ 


